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O ISAVE - Instituto Superior de Saude é um projeto educativo que tem como objetivo formar
profissionais de saude com conhecimentos técnico-cientificos tedricos e aplicados, numa
perspetiva de elevado profissionalismo e humanizacdo das respostas de satde. E um projeto que
estd alicercado na qualidade da formagdo superior, moldada por um ensino diferenciado, na
inovacdo, investigacdo, tecnologia, prestigio e exceléncia, com vista a melhorar os

servicos/respostas de salde para todos.

Este relatdrio visa dar cumprimento ao disposto no artigo 10.2 dos Estatutos do ISAVE, procurando

apresentar uma visdo geral das atividades durante o ano letivo 2023/2024.

Neste ano letivo destaca-se o processo de avalia¢do institucional pela A3ES. Apds a elaboragao do
relatério de autoavaliacdo institucional, o ISAVE recebeu nas suas instalacdes a visita da CAE, que
culminou num relatério de avaliacdo institucional, no qual foi renovada a acreditagdo institucional
do ISAVE. A par da acreditacdo foram também feitas varias sugestGes de melhoria que serdo

trabalhadas para o futuro da instituicdo.

No ambito da investiga¢do, tomou posse uma nova Dire¢ao no Centro Interdisciplinar em Ciéncias
da Saude (CICS), que procurou dar continuidade aos projetos em curso e fomentar a investigacdo
no seio da comunidade académica, salientando-se aqui a publicacdo de uma nova edi¢cdo da

revista cientifica TER ISAVE em maio de 2024.

No que se refere a oferta formativa, 317 estudantes frequentaram a Licenciatura em Fisioterapia,
191 frequentaram a Licenciatura em Enfermagem, 15 frequentaram a Licenciatura Dietética e
Nutricdo e 10 frequentaram o Curso Técnico Superior Profissional (CTESP) de Protecdo Civil e
Socorro, num total de 533 estudantes. Estes estudantes representam um aumento de 12% face ao
ano letivo anterior. De forma a garantir a qualidade e exceléncia do corpo docente, foram
promovidas varias sess0es ao longo do ano para a capacitacdo e atualizagdo pedagdgica e
cientifica, além de oportunidades de participacdo e/ou organizacdo de eventos pedagdgicos e

cientificos.

Importa salientar a recente integracdo do ISAVE em dois consédrcios financiados pelo Plano de
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Recuperacgado e Resiliéncia (PRR), designadamente o consdrcio Pedagogia XXI e o Digital for Health
— Portugal (D4H-PT). Ambos resultam do Programa Impulso Mais Digital, sendo que o primeiro
tem como objetivo promover a inovagdo e a exceléncia no Ensino Superior, visando a criagdo de
Centros de Exceléncia de Inovagdo Pedagdgica. O projeto integra um amplo conjunto de medidas
de desenvolvimento profissional dos docentes, designadamente no que concerne a articulagdo de
competéncias pedagdgicas e digitais com metodologias ativas de ensino, que fomentem o sucesso
das aprendizagens dos estudantes e o bem-estar na relacdo pedagdgica. Por outro lado, o projeto
Digital for Health — Portugal (D4H-PT) tem como objetivo apoiar a modernizagdo tecnoldgica e
digital da formacdo na drea da Medicina, bem como implementar e aumentar a resiliéncia
formativa e a adaptabilidade de profissionais nas areas consideradas, num contexto de profundas

mudancas tecnoldgicas, cientificas e societais.

Por fim, destaca-se a abertura, no final do ano letivo, das Termas de Caldelas pela entidade
instituidora do ISAVE. Este complexo termal abrird caminho ao Campus de Caldelas, onde o
ensino, investigacdo e inovacdao andardao de maos dadas em prol da comunidade e da

sustentabilidade.
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Os 6rgdos e servicos definidos pelos novos Estatutos, publicados sob o aviso n.2 13167/2023, de 7

de junho de 2023, encontram-se representados no seguinte organigrama.
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No final do ano letivo de 2023/2024, os 6rgdos do ISAVE sdo constituidos por:

Presidente

Mafalda Duarte

Conselho Técnico-Cientifico
Presidente: Daniela Gongalves
Membros: Ana Sofia Soares
Andrea Ribeiro
Catarina Alves
Conceigao Antunes
Gilvan Pacheco
Jodo Silva
Jodo Sousa
José Lumini
Ligia Monterroso

Nélson Azevedo

Conselho Pedagégico

Presidente: Jodo Silva

Membros: Gilvan Pacheco
Teresa Campos
Pedro Dias
Bruna Abreu
Rodrigo Soares
Marta Matos

Tania Ramos

Conselho Consultivo

Por ineréncia de fungdes, o Presidente do Conselho Consultivo é a presidente do ISAVE, Professora

Doutora Mafalda Duarte.
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O Conselho Consultivo é composto por individualidades, empresas e instituicGes de reconhecido
mérito nos meios cientifico, cultural e socioecondmico, pelo presidente da Associacdo de
Estudantes, um representante da associacdo de antigos estudantes, um representante dos
servicos administrativos e gerais e um representante dos docentes, que integre o Conselho

Técnico-Cientifico.
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O CICS - Centro Interdisciplinar em Ciéncias da Saude, integrado no ISAVE, desenvolve investigacdo

cientifica maioritariamente aplicada no dominio das ciéncias da saude, refletindo a vocacdo

politécnica da instituicdo. A equipa do CICS é composta por docentes doutorados e especialistas

que se dedicam a projetos multidisciplinares, frequentemente em colaboragdo com outras

entidades. A atividade ide investigacdao do CICS esta organizada em trés principais dominios; Life

and health Sciences, Social and Economic Sciences, Earth and Environmental Sciences.

De um modo mais detalhado, estdo em curso os seguintes projetos:

1. Life and Health Sciences

a. Neurociéncias, Envelhecimento e Doencas Degenerativas

i Neurociéncias, Sistemas, Clinica e Comportamento

1.

FisioSeniorMoving

ii. Biologia do Envelhecimento

1.

FisioSeniorMoving

b. Diagndstico, Terapéutica e Saude Publica

i Saude Publica e Fatores Ambientais

1.

6.

Climate Change Survey projeto em parceria com CESPU e The
University of Notre Dame- Australia

O conhecimento sobre o pavimento pélvico-Saude da mulher
Portugal

Projeto F- Nutricao

Estudos de Impacte das Areas Verdes na Satde - Guimardes 2030
em parceria com a Universidade do Minho e o laboratério da
Paisagem

PostureFisioKids projeto em parceria com University of Iceland e
Brasil

Prevaléncia dor musculoesquelética

ii. Fisiologia do Exercicio e Ciéncias do Desporto

1.
2.

O conhecimento sobre o pavimento pélvico-Saude da mulher

Estudos de Impacte das Areas Verdes na Saude - Guimaraes 2030
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em parceria com a Universidade do Minho e o Laboratdrio da
Paisagem
iii. Promocgado da Saude e Prevengao da Doenga
1. Impacto das redes sociais na vida dos jovens que frequentam o
ensino superior
2. FisioSeniorMoving
iv. Reabilitacao
1. Projeto TECAR
2. Ciéncias da Computacdo e informatica
a. Bioinformatica
i Intervengdes Digitais em Saude
3. Ciéncias da Educagdo
a. Formacdo Pedagogia e Didatica
i.  Pontes Atlanticas |
ii.  Pontes Atlanticas Il
b. Formacgado de Cuidadores
i Taking care with health/Cuidar com saude
4. Earth and Environmental Sciences
a. Environmental Sciences

i Investigacdo Climatica

Artigos em Revistas Cientificas indexadas: 19

Artigos em Revistas Cientificas ndo indexadas: 7
Artigos em Atas de Encontro Cientifico, indexadas: 4
Capitulos de Livro: 4

Comunicag¢8es Orais ou em Poster, em Congressos: 11

ParticipagGes em Juri de Mestrado ou Doutoramento: 10

V V V V V V VY

ParticipacGes em drgdos sociais de sociedades cientificas e drgdos de revistas cientificas:

14
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> ParticipagGes na organizacdo de Reunides Cientificas fora do ISAVE: 6

Pelo exposto neste capitulo, podemos afirmar que o ano letivo 2023-2024 representou um

crescimento na atividade cientifica do ISAVE, por comparagdo com o periodo anterior.

Para o desenvolvimento da atividade cientifica ha a realgar a integracdo de novos docentes
doutorados e especialistas que permitiram o aumento do nimero de publica¢cdes assim como da

apresentacdo publica de trabalhos cientificos.

10
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Durante o ano letivo em andlise, houve um interesse crescente dos estudantes pelo programa
ERASMUS, assinalando-se 5 mobilidades incoming e 18 mobilidades outgoing. Ja no que se refere
ao staff, houve um ligeiro decréscimo, assinalando-se 5 mobilidades outgoing. Observando a
evolugdo da mobilidade ao abrigo do programa Erasmus nos ultimos 3 anos letivos (Grafico 1),
nota-se a tendéncia de aumento do numero de estudantes e diminuicdo do numero de staff.
Sendo uma darea de interesse para o ISAVE, no préximo ano letivo devera ser feito um refor¢o na
promoc¢do do programa ERASMUS junto de toda a comunidade académica, assim como na rede de
parceiros internacionais, de forma a promover o aumento dos nimeros de mobilidade Erasmus,

tanto de estudantes como de staff.

Grafico 1 — Mobilidade Erasmus por ano letivo
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No que se refere as parcerias em redes internacionais, o ISAVE continua a integrar a RACS - Rede
Académica das Ciéncias da Saude da Lusofonia e a ENPHE - European Network of Physiotherapy in
Higher Education, mantendo um papel bastante ativo em ambas, integrando as suas direg¢des.
Adicionalmente, temos parcerias com universidades e centros de investigacdo um pouco por todo
o mundo, nomeadamente em Espanha, Franca, Italia, Poldnia, Grécia, Cabo Verde, Brasil,

Australia, entre outros.

11
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Como tem sido tendéncia nos ultimos anos letivos, o aumento do nimero de estudantes tem
acontecido de forma progressiva, espelhando-se no crescimento de todas as estruturas de apoio.
Nos ultimos 4 anos letivos, esse crescimento fez-se de forma mais visivel (78% de crescimento em
2023/2024, em comparacdo com 2020/2021), tendo coincido com o investimento da nova
entidade instituidora em infraestruturas e na aposta na internacionalizacdo, nomeadamente na
licenciatura em Fisioterapia para cujo crescimento tém contribuido principalmente os estudantes
originarios da Unido Europeia. De seguida, apresentam-se os dados relativos aos estudantes do

ISAVE, por Licenciatura e por Curso Técnico Superior Profissional (CTeSP).

Grafico 2 - Evolugao do numero de estudantes 2020-2024 por Licenciatura e CTeSP

600
500
400
300
200
100
0
ano letivo ano letivo ano letivo ano letivo
20/21 21/22 22/23 23/24
i CTESP Protegao Civil e Socorro 28 13 13 10
i CTESP Termalismo e Bem-Estar 27 28 19 0
M Licenciatura Dietética e Nutricao 12 20 16 15
M Licenciatura Enfermagem 127 181 194 191
M Licenciatura Fisioterapia 105 146 236 317

Pela analise dos dados, nota-se que ha uma procura crescente pelos cursos conferentes de grau de
licenciatura, enquanto ha uma procura residual dos CTeSP. Uma das possiveis explicacGes serd a

criacdo do concurso especial de acesso e ingresso para os Titulares de Cursos de Dupla

12
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Certificacdo, que veio criar equidade na forma de ingresso destes estudantes que, anteriormente,
dificilmente acediam diretamente a uma licenciatura, por ndo terem realizado os exames de
ingresso. Por essa mesma razao, estes candidatos ingressavam, com frequéncia em CTeSP,
prosseguindo depois estudos numa das nossas licenciaturas. Atualmente, e desde o ano letivo de

2020/2021, tal ja ndo é necessario.

Apresenta-se ainda, de forma mais discriminada, um quadro-resumo com o numero total de

estudantes:

Quadro 1 - Evolugdo do niimero de estudantes 2020-2024 por ano curricular e por curso

1¢ 32 70 75 86

20 35 32 105 101
Licenciatura Fisioterapia

30 21 28 34 102

49 17 16 22 27

1¢ 55 89 47 45

20 29 41 83 39

Licenciatura Enfermagem

30 22 30 38 77

40 21 21 26 32

1¢ 12 9 0 0

Licenciatura Dietética e 29 0 11 7 0

Nutri¢do 30 0 9 8

40 0 0 7

1¢ 8 20 0 0

CTESP Termalismo e Bem-Estar
20 19 19 0
1¢ 14 13 0
CTESP Protecao Civil e Socorro

20 14 13 0 10

Os numeros relativos aos estudantes diplomados acompanham o dos estudantes inscritos.
Assistimos a um aumento gradual de estudantes que completam o seu percurso académico no
ISAVE, como podemos verificar no quadro abaixo. Na analise deste crescimento temos de ter em

conta as graduacdes dos estudantes de CTeSP, estudantes que concluem em 2 anos o seu

13
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percurso académico. Por outro lado, nem todos os estudantes concluem a licenciatura no ndmero
minimo de anos letivos possivel. Prevé-se que haja um aumento significativo no préximo ano
letivo de graduados, pelo facto de as Licenciaturas de Fisioterapia e Enfermagem serem ambas de
4 anos, coincidindo com o aumento de recrutamento de estudantes, como se pode verificar no

Quadro 1.

Grafico 3 - Evolugdo do nuiimero de estudantes diplomados 2020-2024 por Licenciatura e CTeSP
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Relativamente a empregabilidade dos estudantes diplomados, esta é verificada pelo Gabinete de
Empregabilidade, que, desde ha dois ano, ausculta periodicamente todos os diplomados.
Atualmente, verifica-se que 87% dos diplomados trabalham por conta de outrem, 10% por conta
prépria, enquanto 3% ndo se encontram nem a trabalhar, nem a estudar, referindo encontrar-se

em fase de restruturagdo do seu projeto de carreira.

O Gabinete de Ag¢do Social do ISAVE tem vindo a desenvolver um trabalho significativo com os
estudantes do ISAVE, no sentido de dar resposta as necessidades reais destes, garantindo o acesso
a informacgdo sobre as bolsas disponiveis. O gabinete trabalha com os estudantes de forma que

usufruam de equidade nos beneficios sociais, procurando que esta incremente o sucesso na

14
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frequéncia do ensino superior no ISAVE.

A bolsa de estudo é uma prestacdo pecunidria anual para comparticipacdo nos encargos com a
frequéncia de um curso, atribuida pelo Estado, a fundo perdido, sempre que o agregado familiar
em que o estudante se integra ndo disponha de um nivel minimo adequado de recursos
financeiros. Pode ser atribuida pela Direcao Geral de Ensino Superior ou pelos municipios de

residéncia dos estudantes.

O grafico seguinte apresenta a evolucdo do nimero de estudantes bolseiros e a sua percentagem

face a totalidade dos estudantes inscritos.

Grafico 4 - Evolugdo dos estudantes bolseiros 2020-2024 (DGES ou municipios)
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O GAPAS tem como objetivo apoiar e acompanhar os estudantes necessitados de algum tipo de

apoio, nomeadamente nas seguintes areas:

v" Apoio psicopedagdgico em dreas que os estudantes sintam necessidade;

15
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v" Aconselhamento Psicoldgico/ Intervencdo psicoterapéutica;

v" Encaminhamento de situa¢des em que os estudantes pretendam usufruir de atendimento
especializado;

v'  Atividades ou A¢des de Sensibilizacdo/Formacdo no dmbito da promoc¢do da saude e

prevengdo de comportamentos de risco.

O GAPAS tem-se revelado como um mecanismo relevante de suporte aos estudantes contribuindo
para uma melhor integracdo e resolugdo de problemas pessoais que poderdo refletir-se
negativamente na aprendizagem e desenvolvimento da personalidade dos estudantes. Embora os
estudantes que recorrem ao GAPAS tenham uma boa avaliacdo relativamente ao servigo, continua

a ser necessdario investir na promog¢ado continua do mesmo junto da comunidade estudantil.

O grafico abaixo mostra o nimero de estudantes que tem recorrido ao GAPAS.

Grafico 5 - Evolugao dos estudantes em acompanhamento pelo GAPAS 2020-2024
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O crescimento do nimero de estudantes que procuram o ISAVE para os seus estudos de nivel
superior tem-se refletido na necessidade de aumentar os seus quadros de pessoal docente e
pessoal técnico, administrativo e de gestdo. A nova entidade instituidora assumiu a totalidade dos
recursos humanos ja afetos ao ISAVE em 2021, aquando da transmissdo da IES, e deu seguimento
a uma politica de contratacGes sustentada no mérito curricular, analise de perfil e cumprimento

de racios.

Seguidamente, apresenta-se a evolucdo dos recursos humanos docentes e ndo docentes desde

2020/2021.

Grafico 6 — Evolugdo do pessoal docente e ndo docente desde 2020/2021
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Como se pode verificar, no atual ano letivo, o ISAVE conta com 16 docentes no seu quadro, sendo
gue destes 9 sdo doutorados e 6 detém o titulo de especialista. Dos 36 docentes externos, 12 sdo

doutorados e 7 detém o titulo de especialista. No que se refere ao pessoal de administracdo e

17
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servicos, no final de julho de 2024, o ISAVE incluia 12 funcionarias, sendo que 58% tém

habilitagGes ao nivel do ensino superior.

No ambito do plano de formagdo pedagdgica e atualizacdo cientifica, foram realizados 10
workshops dirigidos ao pessoal docente, tendo havido uma participagdo média de 10 docentes por
workshop. Os temas abordados foram os seguintes: Competéncias no Ensino Superior; Plataforma
NetPA; Conceitos e Praticas de Avaliacdo; Desenvolvimento Curricular; Coaching e Inteligéncia
Emocional; Tépicos de Avaliacdo; Inteligéncia Artificial Aplicada a Educagdo; Pesquisa e Gestdo

Bibliografica; Principios de Escrita Cientifica; Construcdo e Candidatura de Projetos.

No que concerne ao pessoal técnico, administrativo e de gestdo, os colaboradores participaram
em atividades diversas, desde formagdo em linguas estrangeiras e valorizacao pessoal, encontros

de Instituicdes de Ensino Superior (IES), agcdes de capacitacdo para IES, entre outros.

Por fim, refere-se o processo de avaliacdo de desempenho docente que decorreu este ano letivo
relativo ao desempenho no ano letivo anterior. Tendo sido implementado pela primeira vez apds a
criagdo do Regulamento da Avaliagdo de Desempenho Docente, o Conselho Técnico-Cientifico
devera promover a revisao do regulamento, sendo igualmente necessario o aprimoramento dos

instrumentos de avaliagao.

18
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O ISAVE tem desenvolvido uma forte interacdo com a sociedade envolvente, colaborando
ativamente em diversas iniciativas que visam a promocdo da salde e a prevencdo da doenca. Estas
iniciativas foram levadas a cabo no ambito de protocolos institucionais estabelecidos quer com

outras instituicdes de salde, autarquias, empresas e outras organiza¢des da regido.

Toda a comunidade académica do ISAVE esta envolvida em projetos que tém ligacdo direta ou
indireta a comunidade, nas varias areas de lecionacdo da instituicdo. Destacamos, das varias

iniciativas ocorridas, as listadas abaixo, realizadas no ano letivo 2023/2024:

Tipo de Iniciativa  Enquadramento

Institucional Sessdo Solene de Abertura do Ano Letivo
Institucional Missa de finalistas do ISAVE
Institucional Aniversario do ISAVE

Institucional /
| Jornadas Pedagdgicas do ISAVE
Pedagogia
Campanha Solidaria “Natal para Amares”
Parceria com a Comissao de Protecao de Criancas e Jovens de Amares e a
Voluntariado
CM Amares (sensibilizacdo em supermercado local para a compra de
presentes de Natal para criangas carenciadas do concelho de Amares)
Campanha de postais de Natal
Voluntariado Parceria com a CM Amares (elaboracdo de Postais de Natal para serem
entregues a populagdo mais carenciada)
Arca dos sonhos
Voluntariado Campanha de recolha de vestuario e calgado para o Banco de Recursos da
CM de Amares.
Atuacdo da Tuna do ISAVE na Biblioteca Municipal Francisco de Sa de
Voluntariado Miranda no convivio de Natal dos séniores do Projeto Clicar na Melhor

Idade, do Municipio de Amares.

Divulgacao Visita a Escolas secundarias e profissionais do distrito de Braga,

19
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Divulgacdo

Instituicdo/ Cursos

Divulgacao

Instituicdo/ Cursos

Cultural / Social

Desportivo/ Social

Desportivo/ Social

Social

Visita de Estudo

Cientifico

Cientifico
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nomeadamente:
— Escola Secunddria Carlos Amarante (Braga);
— Escola Profissional Amar Terra Verde (Vila Verde);
— Escola Europeia de Ensino Profissional (Braga);
— Escola Secunddria de Vila Verde.
Participagao em Feiras:
— 12 edicdo da Feira de Emprego e Qualificagbes (Guimaraes);

— Qualifica-te Braga - Semana de Economia de Braga.

Elaborag¢do do novo video Institucional e do novo site do ISAVE.

Tertulias, no ambito do “Encontros na Biblioteca” sobre varios temas:
— Alteragdes Climaticas;
— Transi¢do Energética e Sustentabilidade;
— Economia em saude;
— Que Educacgdo para o Século XXI;
— Os Jovens e a Espiritualidade;
— Saude Mental;
— Direito e Saude;
— Direitos Humanos.
Corrida de S3o Silvestre 2023.
Parceria com a CM Amares
Patrocinio da Urban Fit Race da Pévoa de Lanhoso
Participacao no desfile de Carnaval de Amares
Visita dos estudantes de 12 ano de Enfermagem a Central de Esterilizacdo
do Hospital de Braga
IIl Congresso Luso-Galaico em Gerontologia

Jornadas Cientificas da Saude da Lusofonia

20
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Adicionalmente foram promovidas varias iniciativas no ambito das Licenciaturas do ISAVE. Abaixo

sdo listados alguns exemplos destas atividades.

Licenciatura

Fisioterapia

Enfermagem

Dietética e Nutricao

Atividade

— Visita de Estudo dos estudantes de Fisioterapia a Exposi¢ao do Corpo
Humano na Alfandega do Porto;

— Workshop “Intervencao do Fisioterapeuta em contexto desportivo”;

— Docentes e estudantes de Fisioterapia do ISAVE foram prestar assisténcia
em eliminatodria da taca de Portugal de Raguebi;

— Participa¢do na ENPHE Conference, que decorreu em Praga, Chéquia, 5 a
7 de outubro;

— Jornadas de Fisioterapia (decorreram em janeiro e novamente em julho),
nas quais os estudantes apresentaram estudos de caso.

— Visita de Estudo dos estudantes do 42 ano as Equipas Coordenadoras
Locais (ECL) da Rede Nacional de Cuidados Continuados Integrados
(RNCCI) do ACES Geres Cabreira e de Braga;

— Visita de Estudo dos estudantes do 12 ano a Central de Esterilizacdo do
Hospital de Braga;

— Visita ao ISAVE de utentes da Universidade Sénior de Marco de
Canaveses;

— 1 Simpdsio em Cuidados de Enfermagem centrados no paciente
ostomizado.

— Open Nursing Day 2024;

— 1l Congresso Internacional em Enfermagem na Pessoa em Situagao
Critica;

— 1l Congresso Internacional de Gestdo Publica e Saude.

— Participagdo no Programa de radio “Comunicar Ciéncia” na Antena Minho
para levar matérias das UC especificas de Nutri¢do (Introducdo a
Dietética do 1.2 ano, Dietética Humana do 2.2 ano e, Dietética clinica | do
2.2 ano) como representacdo e divulgacdo da licenciatura de Dietética e

Nutricdo do ISAVE;
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Desenvolvimento da 4.2 Edicdo de Encontros de Nutricdo com
nutricionistas de diferentes areas de atuagdo, outros profissionais de
saude e outros profissionais como convidados para apresentacdo e
reflexdo sobre as respetivas saidas profissionais e promoc¢édo do trabalho
multidisciplinar;

Participagao na Conferéncia Campicarn 2024 na 56.2 Feira Nacional de
Agricultura, Pecuaria e Alimentacgdo para abordar a “Alimentacdo do
futuro — qual o papel da proteina animal”;

Visitas da Associagao Portuguesa de Nutricdao (APN) para a¢des de
formacao e de sensibilizagdo;

Webinar de Nutricdo.
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O presente relatério de atividades reflete o trabalho desenvolvido pelo ISAVE, no ano letivo de
2023/2024. Procurdmos demonstrar os resultados alcancados, comparativamente aos anos

anteriores, evidenciando cada vez mais solidez e sustentabilidade para o futuro da instituicdo.

Este relatdrio espelha o esforco para o cumprimento dos objetivos cientificos e pedagdgicos,

previstos no projeto educativo, com vista a manutencdo de um ensino de qualidade e referéncia.

Dar sustentabilidade a um projeto desta dimensdo e deste relevo social e econdmico, exige um
foco prioritario na qualidade e diversificacdo das ofertas educativas, na excelente qualificacdo do
pessoal docente, técnico, administrativo e de gestdo, na componente social, com uma ancora

vincada na investigacao e internacionalizagao.
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